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Analista e Desenvolvedor de sistemas sob demanda. AplicacGes ERP
(Enterprise Resource Planning) em camadas e conexao via internet.
Entusiasta e focado nas boas praticas da administracdo, escrevo
artigos na internet e desenvolvo trabalhos de consultoria nas area de
custos por absorcao, plano de negdcios, planejamento estratégico,
plano de acdo, demonstrativo do resultado do exercicio, peticdes de
requerimento de patentes, gestdo de financas, pessoas e rotinas
ROGERIO TEIXEIRA MARTINS z/administrativas em ge'ra'l. Agora também desenvolyendo trabalhos'na
SYSIEMS AnaLY ST area de Marketing Digital, implementando estrategias de marketing

mix (produto, preco, praca e promocdo) e estudando as principais
tendéncias e seus impactos nas decisdes de negocios, utilizando os
fundamentos de marketing de forma integrada.

Direitos Autorais reservados. Esta obra pode ser replicada, mantido seu contetdo e formato, desde que citada
a fonte e os devidos créditos.




N3o basta ter um negdcio, tem que empreender. Empreender é
arriscar, liderar, realizar, planejar, crescer, manter sob controle todas as
acdes e resultados, conhecer com profundidade o seu negdcio e o
mercado no qual ele estd inserido.

O empreendedor que busca informagdes e boas praticas para gerir
sua empresa, € surpreendentemente eficiente nas tomadas de
decisdes e eficaz nos resultados. Esta sempre a frente perante o
mercado e seus concorrentes, como resultado de um constante
planejamento e monitoramento na gestdo. Conhecer a saude
financeira de sua empresa é elementar para que as acdes de
intervencdo ou investimentos sejam eficientes, fazendo os ajustes
necessarios para que a empresa seja sustentavel.

Trataremos do assunto com total dedicagdo, por se tratar de um tema
de muita relevancia para o empreendedor.

Entdo, mdos a massa! Vamos compartilhar o conhecimento!

http WWWwW.CO

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

You
uhe




(®))) il

SUMARIO

LT oo [V oo USSR 5,6,7

Custo e/ou CMV — Custo da Mercadoria Vendida....cocuveeeeeeiiiieieiieeieeeeeeeesesiireeeeeeesssessssssseeeeessssssssnnes 8,9
DESPESAS FiXAS € VATTAVEIS. ...uuiiiieeieeieeiiiiiiieeee e e e eeectteeee e e e e e e searteeeeeeeeseesnsaeseeeeeeeeesanssresaeeaessesaansnsrnns 10, 11

[NV S [0 A T=Y 0 o TR 12,13

(O | Lo (o Tele = T DR =TT RS 14, 15, 16
SObre 0 ArqUIVO Diital....ccccc i e e e e e e e e e rar e e e e e e e e e enannes 17

Como utilizar 0 ArquUIVO DIgItal..........uueieeeiiiieeee e e e e e e e e e e e 18, 19, 20, 21
Yol o] £l e J 1110 [Tor=To [o] o =1 T TR 22,23, 24, 25, 26, 27
Resultados em qUAlQUEr MOEBAA.........uiiiiiiiie et e e e et e e e e e e e e e nrree e e e e e e s eesnsrraeeeeaaeeas 28

G = el 1 R 29

CONCIUSAD...cciiiiieiece 30

(@00 0] =1 o TSN 31

Scios

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

_fRin G2




(®))) il

INTRODUCAO

A correta elaboragdo e interpretagdo do DRE é uma agdo
decisiva no que tange a vida financeira das empresas. E através
do DRE que diagnosticamos problemas na saude financeira da
empresa e prescrevemos 0s remédios para interven¢do nos
problemas quando necessario.

Entendo em conformidade com varios especialistas: A DRE ndo
deve ser apenas um relatério contabil, ela deve ser
principalmente um documento gerencial, tdo importante ou
mais que o contabil. A DRE nos permite fazer a leitura
financeira de forma eficiente e rdpida, fazendo as intervengdes
necessarias para a manutencao da sustentabilidade.

Vejamos algumas definicbes de outros especialistas sobre o
assunto:

Assess
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"A DRE é um tipo de demonstracdo financeira que tem como
foco principal compilar as informacdes financeiras da empresa
a fim de formar o resultado liquido do exercicio, ou seja, o lucro
ou prejuizo resultante da operacdo. A formacdo desse resultado
se da através da definicdo de todas as receitas da empresa,
seus custos e despesas conforme o principio contabil do regime
de competéncia de contas".(http://capitalsocial.cnt.br/o-que-e-
demonstracao-do-resultado-de-exercicio-da-sua-empresa/) .

"A demonstracdo do resultado do exercicio (DRE) é uma
demonstragao contabilistica dinamica que se destina a
evidenciar a formacdo do resultado liquido em um exercicio,
através do confronto das receitas, custos, e resultados,
apurados segundo o principio contabil do regime de
competéncia. A demonstracdo do resultado do exercicio
oferece uma sintese financeira dos resultados operacionais e
ndo operacionais de uma empresa em certo periodo. Embora
sejam elaboradas anualmente para fins legais de divulgacao,
em geral sdo feitas mensalmente para fins administrativos e,
trimestralmente para fins
fiscais."(https://pt.wikipedia.org/wiki/Demonstra%C3%A7%C3

%A30 do resultado do exerc%C3%ADcio).



http://capitalsocial.cnt.br/o-que-e-demonstracao-do-resultado-de-exercicio-da-sua-empresa/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Demonstra%C3%A7%C3%A3o_do_resultado_do_exerc%C3%ADcio
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"A DRE é um indicativo cujo objetivo é evidenciar a formacdo
do resultado liquido em um exercicio especifico. Isso acontece
por meio do confronto entre as receitas, os custos e as
despesas, que devem ser apuradas de acordo com o principio
contabil do regime de competéncia."
(https://endeavor.org.br/dre/?esvt=-
b&esvg=_cat%3Aendeavor.org.br&esvadt=999999---
1&esvcrea=75514462525&esvplace=&esvd=c&esvaid=50078&g
clid=CjwKEAjwkPS6BRD2ioKR7K245jASJAD1ZqgHOpT5th0g5JbyO
XzRNn4dILiZOcJOFPBdgHcVU28ddoBoCEsfw _wcB).

O DRE - Demonstrativo do Resultado do Exercicio, é o resumo
financeiro das atividades de uma empresa em um determinado
periodo de tempo. Estas atividades podem ser operacionais e
ndo operacionais e sdo apuradas pelo regime de competéncia e
mostra o total de receitas e despesas realizadas no periodo,
independente de terem sidos pagas ou nao.

A diferenciagdo entre regime de competéncia e regime de caixa
é que, regime de competéncia trata estas atividades na data em
que elas efetivamente foram feitas e regime de caixa trata as
atividades na data em que elas foram pagas.

Isto significa que se uma conta de luz é refente ao més de Maio
de 2016, tem um vencimento em Junho de 2016 e é pago em
Julho de 2016, o regime de competéncia tratara esta despesa
referente ao més de Maio de 2016 e o regime de caixa tratara
esta despesa referente a Julho de 2016. Se a conta tivesse sido
paga no més de vencimento, o regime de caixa trataria esta
despesa referente a Junho de 2016.

A alocacdo inadequada dos custos e despesas no DRE poderd
distorcer e causar impactos significativos na interpretacao,
analise e intervengdo, quanto a margem de contribuigao, lucros
ou prejuizos, custo fixos e varidveis, ponto de equilibrio e
evidentemente na elaboracdo do plano de ac¢des para a
intervengao.

Especialistas difundem informagdes sobre o tema que muitas
vezes podem divergir umas das outras. Essas divergéncias tem
relacgio com a forma de interpretacdo na elaboragdo da
classificacdo das despesas. Os casos mais comuns sao
percebidos quando se confundem conceitos de custos e
despesas. Ha também casos que se confundem entre despesas
fixas, varidveis, despesas administrativas, custo de mercadoria
vendida e outros, que certamente poderdao distorcer os
resultados.
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O que pontuo neste momento é que, em uma mesma empresa,
os mesmos dados e informacdes apresentados a diferentes
especialistas, podem apresentar resultados diferentes em
funcdo da interpretacdo destes conceitos, mas nem sempre
significa que estdo errados. Quando isso ocorre, é necessario o
consenso e o alinhamento das informacdes e opinides, de
maneira a apresentar a realidade mais préoxima do contexto.

Antes de adentrarmos diretamente no tema, se faz necessario
entender melhor os conceitos que diferem custos de
despesas, CMV - custo de mercadoria vendida, conceitos
grupos de despesas fixas, varidveis, investimentos, classificacdo
de despesas administrativas, operacionais, financeiras,
despesas de pessoal, que servirdo de base e aporte para a
elaboracdo do Demonstrativo do Resultado do Exercicio.

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
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CUSTO E/OU CMV - CUSTO DA
MERCADORIA VENDIDA:

Vejamos aqui alguns conceitos de custo na opinido de
diferentes especialistas:

"O custo é o gasto econdmico que representa a fabricacao de
um produto ou a prestacdo de um servico. Ao estabelecer o
custo de produgao de um produto, é possivel determinar o
preco de venda ao publico do bem em questdo (o preco ao
publico é a soma do custo mais o lucro). O custo de um produto
é composto pelo preco da matéria-prima, preco da mao-de-
obra direta utilizada na sua produgao, pre¢o da mao-de-obra
indireta usada para o funcionamento da empresa e o custo de
amortizagdo da maquinaria e dos edificios."
(http://conceito.de/custo).

"De acordo com a NPC 2 do lbracon (Norma e Procedimento de
Contabilidade), custo é a soma dos gastos incorridos e
necessarios para a aquisicao,

br

conversdo e outros procedimentos necessdrios para trazer os
estoques a sua condicdo e localizacdo atuais e compreende
todos os gastos incorridos na sua aquisicdo ou producdo, de
modo a coloca-los em condicées de serem vendidos,
transformados, utilizados na elaboracdo de produtos ou na
prestacdo de servicos que facam parte do objeto social da
entidade, ou realizados de qualquer outra forma. Desta forma,
custo é o valor gasto com bens e servicos para a producao de
outros bens e servicos."
(http://www.portaldecontabilidade.com.br/tematicas/custo-
ou-despesa.htm).

"Custo é uma certa quantidade em recursos financeiros
correspondentes a aquisicdo de bens materiais e imateriais,
trabalho e servicos consumidos pela empresa, necessdrios a
producdo de seus bens e servicos, bem como as despesas que
sdo realizadas para a manutencdo de instalacbes e
equipamentos e para a realizacdo das funcdes administrativas."
(http://www.tomislav.com.br/conceitos-funtamentais-sobre-

custos/).
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Pelos conceitos acima, é possivel concluir que custo é tudo
aquilo que incide e afeta diretamente no preco de aquisicao
e/ou producdo de um produto. No caso de revenda de
produtos, os itens mais comuns que incidem diretamente no
custo de aquisicdo sdo os impostos (ICMS, diferenca de ICMS,
IPl e Fretes) e no caso da producdo sdo custos de aquisicdo da
matéria-prima, insumos, impostos, fretes, custos com mao-de-
obra direta e indireta e em geral custos com manutencdo de
equipamentos e instalacdes. Conforme as necessidades de
revenda e/ou producdo, outras despesas podem ser agregadas,
desde que devidamente identificadas e comprovadamente
incorporadas as necessidades de producdo ou revenda dos
produtos.
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DESPESAS FIXAS E VARIAVEIS:

Segue aqui alguns conceitos de despesas fixas e variaveis na
opinido de diferentes especialistas:

"Despesas Variaveis: As despesas varidveis normalmente sao
aquelas essenciais para o faturamento do seu negdcio. Elas
estdo diretamente vinculadas ao volume vendido ou produzido
pela empresa em um determinado periodo, ou seja, quanto
mais se vender, maiores serdo estas despesas.

Despesas Fixas: Por outro lado, as despesas fixas sdo mais
estdveis. Seus valores independem do que for produzido ou
vendido. S3o as contas mensais que o empresdrio tem que
arcar, como aluguel, luz, contador, funciondrios, agua, gas,
telefone e etc. Apesar do saldrio dos colaboradores ser uma
despesa fixa, uma vez que é uma constante todos os meses, se
a empresa trabalha com politica de comissdo, esta despesa
deverd ser catalogada como despesa variavel."
(http://www.quickbooks.com.br/r/conceitos-
financas/despesas-fixas-e-variaveis-qual-a-diferenca/).

"Despesas Variaveis: Também recebe este nome devido a sua
condicionalidade frente as variacdes de suas vendas mensais,
ou seja, vende-se mais, paga-se mais de despesas variadveis. Ex.:
impostos, comissoes, fretes, carretos e embalagens.

Despesas Fixas: Como o préprio nome ja diz, a despesa é
considerada fixa porque, independente de producdo ou venda,
esta despesa estd presente durante o periodo. Ex.: agua,
esgoto, energia, aluguel, telefone, salarios administrativos e
etc."
(http://www.portaleducacao.com.br/contabilidade/artigos/543
07/despesas-fixas-e-despesas-variaveis).

"Despesas varidveis sdo aqueles gastos que tém relagdo direta
com o negoécio da empresa. No caso de uma revendedora de
automoveis, por exemplo, podemos citar a comissdo de
vendedores, que varia de acordo com as vendas de cada
periodo. Assim, quanto mais carros sao vendidos, maior é a
gratificacdo a ser paga. Outros custos dessa categoria podem
ser a matéria-prima em uma industria e os impostos sobre a
guantidade de mercadorias ou servigos negociados.
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Também podem ser consideradas despesas varidveis os gastos
com publicidade e propaganda, que ndo costumam ser
continuos. Fretes e carretos para a entrega dos produtos
também fazem parte deste grupo.

Apesar de o nome sugerir tal associacdo, as despesas fixas ndo
necessariamente tém valores intocdveis. A principal
caracteristica desse gasto é, na verdade, sua periodicidade.
Assim, em outras palavras, as contas fixas sdo aquelas que
ocorrem todos os meses, ndo sendo necessariamente ligadas
ao volume de producdo ou de vendas. E muito importante
lembrar que esses gastos ocorrem em caso de faturamento ou
ndo. Por isso devem ser considerados em projecdes, levando
em conta épocas de alta ou de baixa nas vendas, uma vez que
as despesas aparecem sempre e devem, de qualquer forma,
serem honradas. Dentro desta categoria, podemos citar como
exemplos as contas de consumo em geral, que tém uma parcela
minima a ser paga."(https://blog.contaazul.com/despesas-fixas-

e-variaveis/).

Podemos deduzir agora que despesas variaveis sdo todas
aquelas despesas que tem relacdo direta com a producdo ou
venda dos produtos de determinada empresa. Quando a
empresa abre as portas e produz ou vende algum produto que
faz parte do mix (a variedade de itens que uma empresa
disponibiliza no mercado para atingir diferentes clientes ou
dominar uma fatia maior do seu segmento), todas as despesas
relacionadas com a atividade "venda" ou "producdo" sdo
consideradas despesas varidveis. Estas despesas sé existirdo
guando a empresa abre as portas para oferecer seus produtos
Ou servigos.

As despesas fixas independem da venda ou producdo de
qualquer produto. Estas despesas tem relacdo com a existéncia
da empresa. Basta um registro na Junta Comercial e um CNPJ
para que estas despesas aparecam em um determinado
periodo. S3o despesas como aluguel, telefone, energia, saldrios,
agua, esgoto, contabilidade e etc.
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INVESTIMENTO:

Investimento é o capital que aplicamos com o objetivo de obter
um rendimento maior a médio ou a longo prazo.

Vejamos alguns conceitos:

"Investimento é a aplicagdao de algum tipo de recurso (dinheiro
ou titulos) com a expectativa de receber algum retorno futuro
superior ao aplicado compensando inclusivamente a perda de
uso desse recurso durante o periodo de aplicagdo (juros ou
lucros, em geral a longo prazo). Num sentido amplo, o termo
aplica-se tanto a compra de mdquinas, equipamentos e imdveis
para a instalagdao de unidades produtivas como a compra de
titulos financeiros (letras de cambio, acOes). Nesses termos,
investimento é toda aplicacdo de dinheiro com expectativa de
lucro. Em sentido estrito, em economia, investimento significa a
aplicacdo de capital em meios que levam ao crescimento da
capacidade produtiva (instalagdes, maquinas, meios de
transporte) ou seja, em bens de capital.

O investimento bruto, corresponde a todos os gastos realizados
com bens de capital (maquinas e equipamentos) e formacado de
estoques. O investimento liquido exclui as despesas com
manutencdo e reposi¢do de pegas, equipamentos e instalagdes
desgastadas pelo uso. Como estd diretamente ligado a compra
de bens de capital e, portanto, a ampliacdo da capacidade
produtiva, o investimento liquido mede com mais precisdo o
crescimento da
economia."(http://www.orsalescontabilidade.com.br/index.php
?option=com content&view=article&id=23:0-que-e-
investimento&catid=5:duvidas-frequentes&Iltemid=12).

"De forma ampla, investimento é qualquer desembolso que
produza expectativa de ganho futuro. Nesta linha, pode ser
considerado diferentes formas de capital como intelectual,
social e natural. Sendo assim, dedicar tempo ao estudo para
desenvolver conhecimento sobre determinado assunto, assim
como, plantar uma arvore para colher frutos no futuro, podem
ser considerados e entendidos como formas de investimentos.
Em termos financeiros, investimento é aplicar seu dinheiro de
forma que ele gere rendimentos no
futuro."(https://blog.magnetis.com.br/o-que-e-investimento/).
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"Em economia, investimento significa a aplicacdo de capital em
meios de producdo, visando o aumento da capacidade
produtiva (instalagcdes, maquinas, transporte, infraestrutura) ou
seja, em bens de capital. O investimento produtivo se realiza
guando a taxa de lucro sobre o capital supera ou é pelo menos
igual a taxa de juros ou quando os lucros sejam maiores ou

iguais ao capital

investido."(https://pt.wikipedia.org/wiki/Investimento).

Um investimento normalmete se da mediante um capital
disponivel e em contra ponto a resignacao de um beneficio
imediato por um beneficio futuro, como por exemplo, a
aquisicdo de um automovel ou uma viagem ao exterior. Optar
pela compra de agbes de uma empresa que esteja em alta
poderd render-lhe dois ou mais veiculos no futuro ou duas ou
mais viagens no futuro. Optar pela compra de um maquinario
capaz de incrementar sua producgao, ird render-lhe no futuro
um volume de vendas muito superior quando comparado ao
volume de vendas atual.

Um investimento normalmente considera trés

fundamentais:

pontos

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

1) o rendimento esperado ou o quanto se espera ganhar;

2) o risco calculado ou qual a probabilidade de se obter o
rendimento esperado;

3) o horizonte temporal ou quando se ird obter os lucros;

Todo investimento requer uma estimativa de fluxo de caixa livre
que serdo obtidos com o projeto de analise. As previsdes de
investimentos devem ser elaboradas da forma mais realista e
acurada possivel.
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CLASSIFICACAO DAS DESPESAS:

Muitos especialistas e estudiosos apontam vdrias formas de
classificacdo das despesas. A que melhor se enquadra dentro
do contexto aqui abordado, veio de um amigo internauta que
muito  agregou e certamente continua  agregando
conhecimentos a mim sobre a matéria. Deixo aqui aos
interessados, contatos de Jodo Paulo Longuinho, especialista na
matéria, (Administrador de Empresas, Bachelor of Science in
Business Administration Diagndstico, _ projetos e
Desenvolvimento de Negdcios), grande amigo e a quem devo
muito sobre 0s conhecimentos adquiridos por
mim sobre Demonstrativo do Resultado do Exercicio.

Tratando-se de empresas enquadradas no simples, que no
momento é o nosso foco, é necessario apenas dividi-las em
grupos e classes, onde:

1. Grupos: S3o os grupos de despesas em que elas pertencem.
Para obtermos uma classificacdo correta e coerente, sdo
necessarios apenas 4 (quatro) grupos de despesas, sendo eles,

o Grupo de Despesas com Custos, Despesas com
Investimentos, Despesas Fixas e Despesas Varidveis. Cada um
destes grupos sdo subdivididos em classes, nas quais
identificam as suas caracteristicas.

1.1 Despesas com Custos: S3o todas as despesas que
efetivamente influenciam no custo de aquisicdo dos produtos,
normalmente pertencentes a uma unica Classe - CMV (Custo
de mercadoria vendida). Sdo eles, o custo da matéria- prima
vendida, os impostos (ICM) e o frete referente a compra dos
produtos.

1.2 Despesas com Investimentos: E todo capital disponivel que
aplicamos com o objetivo de obter um ganho futuro. Podem ser
o capital investido em compra de equipamentos para
incrementar a capacidade de producdo, em bens de capital ou
até mesmo o capital investido em acdes de uma empresa que
esteja em alta no mercado financeiro.
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1.3 Despesas Fixas: S3o todas as despesas que ndo dependem
de producdo ou venda dos produtos comercializados pela
empresa, ou seja, sdo despesas que vao existir mesmo, caso
vocé decida ndo abrir as portas para comercializar ou produzir
algum produto. S3o despesas que ocorrem todos os meses, tais
como alugueis, vale-transporte, honorarios contdbeis, dgua e
esgoto, dentre outras.

1.4 Despesas Variaveis: S3do as despesas relacionadas com a
comercializagdo e/ou producdo dos produtos. Sdo elas a
matéria-prima, os insumos, os impostos (simples e DAE),
comissoes sobre vendas, dentre outras.

2. Subgrupo: Os subgrupos sdo subdivisGes dos grupos, que
facilitardo a identificacdo do tipo de despesa.

Dentro do Grupo de Despesas com Custos, normalmente
temos um subgrupo, sendo ela a Subgrupo CMV.

Os subgrupos de maior relevancia, estdao enquadradas dentro
do grupo de despesas fixas, podendo ser:

2.1 Despesas Administrativas: S3o despesas necessdrias para o
funcionamento da organizacdao, como por exemplo as despesas
com empresas de consultoria, assisténcia em informatica, vale-
transporte, financiamentos (desde que ndo seja para compra
de bens, que neste caso é considerado investimento),
honordrios contdbeis, despesas com material de escritorio,
telefones, dentre outras.

2.2 Despesa com Depreciagdao: S3o despesas relacionadas a
depreciacdo de maquinas, equipamentos e edificacdes. A cada
ano, maquindrio, equipamentos e edificacdes perdem parte de
seu valor pelo uso. Este processo é denominado depreciacdo e
deve ser reposto através de uma taxa anual com o objetivo de
ser recomposto ou substituido no futuro.

2.3 Despesa Financeira: Despesas relacionadas a pagamento de
juros sobre desconto de duplicatas, IOF, CPMF, tarifas bancdrias,
dentre outras.

2.4 Despesas com Instalagdes: Despesas relacionadas a
manutencdo e instalacdo, tanto predial como de equipamentos,
como por exemplo, dgua, energia, alugueis, manutencdo e
conservacdo de maquinas e edificaces, dentre outras.

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
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2.5 Despesas Operacionais: Despesas relacionadas a
operacionalizacdo e/ou logistica das atividades da empresa,
como por exemplo, correios, licenciamento de veiculos,
manutencao do site, seguros, dentre outras.

2.6 Despesas com Pessoal: Despesas relacionadas com pessoal
(colaboradores), tais como, vale-transporte, folha de
pagamentos, encargos sociais (FGTS e INSS), dentre outros.

Dentro do Grupo de Despesas Variaveis, normalmente temos
os subgrupos de impostos (simples e DAE) e comissGes sobre
vendas.

Agora vamos ao entendimento do preenchimento do arquivo
digital.

Assess

http:// www.con
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SOBRE O ARQUIVO DIGITAL:

Planilha em excel que controla o periodo de 12 (doze) meses
em qualquer moeda, além do acumulado no periodo. Despesas
divididas em Despesas Fixas (administrativas, depreciagao,
financeiras, instalagdes, operacionais, pessoal e publicidade),
Despesas Varidveis (impostos e comissdes) e Custos (custo da
mercadoria vendida — CMV). Os valores das despesas sdo
lancados analiticamente dentro de cada grupo e subgrupo,
conforme padrao estabelecido, com a possibilidade da criacdo
de novas despesas, resultando ainda no peso de cada despesa
quando comparado com o total de cada subgrupo. Calcula
Receita Bruta, Impostos, Receita Liquida, CMV, Despesas
Administrativas, Despesas com Instalagbes, Despesas
Operacionais, Despesas com Publicidade, Despesas com
Pessoal, Despesas com Depreciagdo, Lucro ou Prejuizo,
Quantidade de Produtos Vendidos, Ponto de Equilibrio,
Margem de Contribuicdo, Margem de Lucro e ainda Mark-up
Divisor, utilizado como politica de pregos. Gera 16 graficos de
todos resultados. Acompanha ainda o e-book explicativo.

Assess

http://www.con

br
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A planilha tem por objetivo induzir o empreendedor a adotar
medidas de boas praticas na gestdo de seu negécio. Com ela é
possivel ter o controle de suas receitas e despesas,
individualmente e dentro dos grupos e subgrupos definidos.

A atualizacdo se da em tempo real, ou seja, a medida que os
lancamentos vao sendo efetuados, os cdlculos também vao
sendo atualizados. A grande vantagem deste processo é que
vocé tem o controle didrio de suas receitas e despesas,
facilitando assim no processo de intervencdo, caso seja
necessario.

Outra grande vantagem é ter em maos a medida exata dos
investimentos que eventualmente se fazem necessdrios. Vale
lembrar ainda que em tempos de crise, concorréncia e
globalizacdo, sobreviverdao apenas os empreendedores que
tiverem responsabilidade na gestdao dos negdcios e que se
propdem a inovacdo para se manterem no mercado. A
transparéncia nas contas da empresa, a velocidade da
informacdao e o tempo de resposta na intervencdo, fardo de
vocé um empreendedor de sucesso e ainda o colocard a frente
dos demais neste mercado competitivo e incerto.
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COMO UTILIZAR O ARQUIVO
DIGITAL:

Esta € uma imagem de parte da planilha. Na primeira coluna,
temos os grupos de despesas, divididos em Despesas Fixas,
Despesas Variaveis e Custo.

Na segunda coluna temos os subgrupos que fazem parte dos
grupos. O grupo de despesas fixas subdivide-se em Despesas
Administrativas, Despesas com Depreciacdo, Despesas
Financeiras, Despesas com InstalagGes, Despesas
Operacionais, Despesas com Pessoal e Despesas com
Publicidade.

O grupo de despesas variaveis subdivide-se em Despesas com
Impostos e Despesas com Comissao.

O grupo de despesa custo subdivide-se em Custo da
Mercadoria Vendida — CMV.

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
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RECEITA 38.474,30
GRUPOS SUBGRUPOS DESCRICAO VALOR DESPESA Y
Juridico R$ 1.540.00 4,00%
Alimentacdo R§ 232,00 0,60%
Assist Informatica R$ 540.00 1.40%
Sistema Informatica R$ 115.00 0.30%
Financiamentos R$ 1.940.00 5.04%
DESPESA Honorarios Contabeis R$ 450,00 1.17%
ADMINISTRATIVA Material Escritdrio RS 80.00 0.21%
Participagdo em Feiras R$ - 0.00%
Retirada Pré-Labore R 783.20 2,04%
Telefone Celular R - 0.00%
Telefone Fixo R 180,65 0.47%
Subtotal 5.860,85
D DESPESA COM
E DEPRECIACAO Subtotal R$ 833, 00 _.
5 Pagto de juros pf desconto de titulos 0.00%
P DESPESA FINANCEIRA Taxas Bancarias / CPMF R3$ - 0,00%
E Subtotal R$ = 0,00%]|
S Agua/Esgoto R§ 35.70 0.09%
A Aluguel R$ 3.080.00 8.01%
s DESPESAS COM Honorarios Manutengdo Equipamentos R§ 200,00 0.52%
INSTALAGOES Energia elétrica R§ 1687.48 0,49%
F Material de Limpeza e Supermercado R$ - 0,00%
i
X Correios R$ 15.00 0.04%
A Licenciamento de Veiculos R$ - 0,00%
5 DESPESAS Hospedagem SITE R§ 30.00 0,08%
OPERACIONAIS Seguro Empresa R$ 102,74 0.27%
Seguro Total Veiculo R$ - 0.00%
Taxas Consulta chegues R - 0,00%
Assoc/Sindicatos/Medicina Trabalho RS 113.40 0.29%
DESPESAS COM ale Transporte R$ 572,00 1.49%
PESSOAL Encargos (FGTS, INSS, OUTROS) R$ 796.00 2.07%
Folha de Pagamento 5

Subtotal

DESPESAS COM
PUBLICIDADE

CUSTO CMV CUSTO MERCADORIA

VENDIDA

Patrocinios/Doacdo
Propaganda/Publicidade
Subtotal
Total Geral L

Subtotal R$ 2.223.48

Subtotal
Total Geral
Matéria-Prima

389,45
2.612,93

34.19%

Impostos (ICMS)

13 155,70

0.00%

Frete
Subtotal
1 Geral
TOTAL GERAL

980.00
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Na terceira coluna, temos as despesas dispostas de forma
analitica, alocadas dentro dos subgrupos de despesas e dos
grupos de despesas. Estas despesas analiticas estdo dispostas
em linhas e s3ao nestas linhas que vamos efetuar os
langamentos de cada uma delas.

A partir dai, as colunas estdo dispostas em meses que vao
desde o més de Janeiro até o més de Dezembro. Cada més é
composto por 2 (duas) colunas que compreendem o valor da
despesa e o peso que ela representa perante ao total do
subgrupo a que ela pertence. Ainda na coluna dos meses, existe
uma célula com o titulo Receita, na qual devera ser lancado o
total da receita realizada no més

Na coluna onde se |é Valor da Despesa, sera lancado o valor
referente aquela despesa e na coluna onde se |é %, serd
calculado em tempo real o peso que aquela despesa
representa quando comparado ao total das despesas do
subgrupo a que ela pertence.

Na figura abaixo, pode-se observar estas informacdes.

http://www.consulting bIo .br
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JANEIRO
RECEITA R$ 38.474.30
GRUPOS SUBGRUPOS DESCRICAO VALOR DESPESA %
Juridico R$ 1.540,00 4,00%
Alimentacdo R 232.00 0.60%
Assist Informatica R 540.00 1.40%
Sistema Informatica R 115.00 0.30%
Financiamentos R 1.940.00 5.04%
DESPESA Honorarios Contabeis R 450.00 1.17%
ADMINISTRATIVA Material Escritério R 80.00 0.21%
Participagdo em Feiras R - 0.00%
Retirada Pré-Labore R§ 783.20 2,04%
Telefone Celular R% - 0,00%
Telefone Fixo R§ 180.65 0.47%
Suhlolal R$

D DESPESA COM
E DEPRECIACAO Suhll)lal 833, 00 2,17%|
5 Pagto de juros p/ desconto de titulos 0,00%
P DESPESA FINANCEIRA Taxas Bancdrias / CPMFE R3$ 0.00%
E Subtotal RS . 0,00%]
s Agua/Esgoto R 35.70 0.09%
A Aluguel R 3.080.00 8.01%
S DESPESAS COM Honorarios Manutengdo Equipamentos R 200.00 0.52%
INSTALACOES Energia elétrica R 187.48 0,49%
F Material de Limpeza e Supermercado R - 0,00%
!
xX Correios R$ 15.00 0.04%
A Licenciamento de Weiculos R% - 0,00%
5 DESPESAS osp 1 SITE R$ 30,00 0,08%
OPERACIONAIS Seguro Empresa R§ 102.74 0,27%

CUsSTO

Seguro Total Veiculo

DESPESAS COM
PESSOAL

Assoc/Sindicatos/Medicina Trabalho

Vale Transporte

Encargos (FGTS, INSS. OUTROS)

Folha de Pagamento

Subtotal

DESPESAS COM

PUBLICIDADE

CMV CUSTO MERCADORIA

VENDIDA

Patrocinios/Doacdo

Propaganda/Publicidade
Subtotal
Total Geral

Su hlolal

Subtotal
Total Geral
Matéria-Prima

Impostos (SIMPLES-DAE R$ 2 223 48

2.223.48

Impostos (ICMS)

Frete

Total Geral
TOTAL GERAL
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JANEIRD
RECEITA 38474, 30
GRUPOS SUBGRUPOS DE SCRICAC WAl OR DESPESOA Yo
Juridico R5 1.540.00 4_00%
Alimentacio RS$ 232,00 0,60%
Assist Informatica RS% 540,00 1.40%
Sistema Informatica RE 115,00 0.30%a
Financiamentos R% 1.940.00 504245
DESPESA Honorarios Contabeis RS$ 450,00 1. 17%%
ADMINIST RATIV.A Material Escritdrio RS% 80,00 0.21%
Participacido em Feiras RE - 0.00%%
Retirada Prd-Labore RE Fa3.20 2.04%%
Telefone Celular RS - 0.00%%
Telefone Fixo F-L‘B 180,685 0,47 %%
5uhtotal S. 860,85
D DESPESA COM
E DEPRECIACAO Subtotal 833, ll]i]-
s Pagto de juros pf desconto de titulos
| DESPESA FINANCEIRA Taxas Bancarias / CRPMNE RS - 0. 00%%
E Subtotal R$ - A0, D e
S Agua/Esgoto RE 35.70 0.09%5
o Aluguel RS 3.080.00 8.01%
s DESPESAS COM Honorarios Manutencio Eguipamentos RS% 200,00 0.52%%
INSTALAI;f}ES Energia =létrica R% 187.48 0. 49%
F Material de Limpeza e Supermercado =5 — 0.00%%
-
» Correios RS$ 15.00 0,04%
s Licenciamento de YWeiculos R% - 0. 00%%
S DESPESAS Hospedagem SITE RS 30.00 0.08%
OPERACIONAILS Seguro Empresa RS% 102,74 0,27%
Seguro Total Weiculo RS - 0.00%a
Taxas Consulta chegues RE - 0. 00%%
Assoc/Sindicatos/Medicina Trabalho RS$ 113,40 0.,29%:
DESPESAS COM “Wale Transporte RS% 572,00 1.49%
PESSOAL Encargos (FGTS, INSS, OUTROS) RS Fas.00 2. 07%
Folha de Pagamento
Subtotal
Patrocinios/Doacio
DESPESAS COM FPropagandasPublicidade
PUBLICIDADE Subtotal
Total Geral

YVENDID.A

CMY CUSTO MERCADORILA

Total Geral
Materia-Frima

Impostos (SIMPLES-DWAE FE'.$ 2. 223 48

T htotal 2.2723.48
Fl$ 389.45
Subtotal

Impostos (ICMS)

Frete
Subtotal
Total Geral

TOTAL GERAL
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Apds a coluna referente ao més de Dezembro, existem ainda 2
(duas) colunas que se referem ao Acumulado no Periodo e a
Média no Periodo.

Nas linhas da coluna Acumulado sdo totalizados a soma das
despesas de forma analitica no periodo de 12 (doze) meses, a
soma das despesas por subgrupos e também por grupos.

Nas colunas do Acumulado sdo totalizados a soma das
despesas por Grupo e Subgrupos de Despesas durante o
periodo de 12 (doze) meses, independente de grupos,
subgrupos ou despesas analiticas. Ainda na coluna acumulado
pode-se observar o impacto do peso de cada despesa, quando
comparado com o total referente ao periodo.

Na coluna Média é apontado a média dos valores dentro do
periodo de 12 (doze) meses.

Ainda é possivel observar a somatdria do total das receitas no
periodo.

EMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
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RS T.2¥0.00 1.26%%] RS 505 .83 1.26246
RS 2. 410.90 o.4az2:] RS 200.91 0.422%
RE 1.550.00 0.Z27%%| RS AZ9 17 0.27%%6
RS 1. 485 00 0.26%6) RS 123 75 0.26%6
RS 19 400.00 3.36%] RS 1 616.67 3.36%6
RS 5 A400.00 o.g4a=:] RS A450_00 0.94246
RS 330.00 0. 052%:] RS 27.50 0.06%%
RS 1.500.00 0.26%:] RS 125 00 0.26%%
RS 9. 3935 .40 1.632:) RS 783.20 1.6326
RS 332.00 00626 RS 27 .67 0.062%6
RS 213176 0. 37%%| RS 177 65 0.37%%

2 E 8.88% R% = = 8,58 %

- .

N g B33, 00 .
RS 421.00 00726 RS 35.08 0.072%6
RE 37 . 2Z238.80 5. a45%:] RS 3 103.23 5.45%%
=S Z00._00 0.03%] =S 16 67 0.03%6
RS 2 133.26 0.37%6] RS AT T 7T 0.3726
[ — 0. 00%%6] RS — 0.00%%
RS 15.00 o.00=2a] RS 1.25 0.002%6

RS - o002l RS - 0.00%2%

=T S60.00 0. 062 =S 30.00 0.06%%

RS 1 232 88 o.21%%[ RS A0Z2 74 0.21%6

RS - o.00=5 RS - 0.00%25

RS 15.00 o o002 RS 1.25 0.00%%
RE 1.622,88 0, 28% R$ 135,249 0, 28%
RS 567.00 o102 RS AT .25 0.102%

RS 6._864_ 00 11926 Rs 5F=2.00 1.19%%6

RS 12 622 82 2. 19%[ RS 1.051 .90 2.19%%

7O 493 16

216.431.92

35313
35313

T TAT T2

A4S 882,97

545
18.681,
18681,
35148,
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SOBRE OS INDICADORES:

Abaixo da planilha apresentada, encontramos uma outra
planilha responsavel pelos cédlculos dos indicadores de todos os
12 (doze) meses do periodo. Estes indicadores mostram ao
gestor informacdes relevantes sobre o desempenho dos
negocios da empresa.

Para obter sucesso nos resultados, é extremamente importante
gue os dados alimentados na planilha estejam consistentes.

E através destes indicadores que vocé fard as intervencdes
necessdrias para a melhoria nos resultados, programara seus
investimentos com o intuito de beneficiar seus clientes e
melhorar sua interatividade com o publico interno e externo.

Vamos agora entender os indicadores para que a interpretagdo
do DRE — Demonstrativo do Resultado do Exercicio seja
efetuada de maneira eficiente.

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

38.474,30

2.223 48

36.250,82

14.135,70

389 45

5.860,85

3.503,18

147 74

150,00

7.355,83

633,00

3.875,07

14.135,70

2942029

1,65

0,10

0,37
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(=) RECEITA BRUTA — A receita bruta determina o total da
receita no més sem o desconto dos impostos devidos.

(-) IMPOSTOS — Refere-se aos impostos devidos no més que
deverdo ser descontados da receita bruta.

(=) RECEITA LIQUIDA - Da receita liquida, sera abatido ainda as
demais despesas para que se possa apurar se o resultado do
periodo foi positivo ou negativo, ou seja, se sua empresa
obteve lucro ou prejuizo.

(-) CMV - O custo da mercadoria vendida é o somatdrio dos
itens que compuseram o custo de fabricacdo do produto ora
vendido, independente destes itens terem sido adquiridos em
meses anteriores. Este valor ndo tem nenhuma relacdo com as
notas fiscais de entrada.

(-) COMISSOES — As despesas com comissdes sdo efetivamente
os valores pagos aos vendedores a titulo de comissdo dentro da
competéncia.

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

38.474,30

2.223 48

36.250,82

14.135,70

389 45

5.860,85

3.503,18

147 74

150,00

7.355,83

633,00

3.875,07

14.135,70

2942029

1,65

0,10

0,37
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(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS — As despesas administrativas
tem relacdo com as despesas fixas na planilha. Sdo as contas
mensais que o empresario tem que arcar.

(-) DESPESAS COM INSTALAGOES — S3o despesas relacionadas
com instalagcbes, ou seja, manutencdo elétrica, mecanica,
limpeza etc.

(-) DESPESAS OPERACIONAIS — S3o despesas referentes a
logistica de entrega, incluindo seguros, correios, licenciamento
de veiculos e taxas de consultas de cheques.

(-) DESPESAS COM PUBLICIDADE — Como o préprio nome diz,
sdo despesas relacionadas a propaganda e marketing.

(-) DESPESAS COM PESSOAL - S3o despesas geradas em funcao
dos colaboradores como, folha de pagamento, FGTS, INSS, vale
transporte e sindicatos.

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO

38.474,30

2.223 48

36.250,82

14.135,70

389 45

5.860,85

3.503,18

147 74

150,00

7.355,83

633,00

3.875,07

14.135,70

2942029

1,65

0,10

0,37
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(-) DEPRECIAGAO — Despesas relacionadas as deprecia¢des de
maquinas, equipamentos, mobilidrio e edificagdes.

(=) LUCRO OU PREJUIZO - E o resultado do periodo. Este
indicador é o primeiro a demonstrar se ha alguma coisa errada
na empresa. Preco de venda, despesas acima das receitas, funil
de vendas, enfim, é necessario uma analise profunda para
identificar onde estd o problema. A férmula de apuracao deste
indicador é RECEITA LIQUIDA - (CMV + COMISSOES +
DESPESAS ADMINISTRATIVAS + DESPESAS COM INSTALACOES
+ DESPESAS OPERACIONAIS + DESPESAS COM PUBLICIDADE +
DESPESAS COM PESSOAL + DESPESAS COM DEPRECIACAO)

QUANTIDADE DE PRODUTOS VENDIDOS — E somatdrio do total
das vendas de produtos no periodo, ou seja, o CMV.

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO
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Quantidade de Produtos Vendidos

AlOIE

38.474,30

2.223 48

36.250,82

14.135,70

389 45

5.860,85

3.503,18

147 74

150,00

7.355,83

633,00

3.875,07

14.135,70

2942029

1,65

0,10

0,37
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PONTO DE EQUILIBRIO - E o valor minimo que a empresa deve
vender para pagar as despesas e ndao obter lucro e nem
prejuizo. A formula de apuracdo deste indicador é ((DESPESAS
ADMINISTRATIVAS + DESPESAS COM INSTALACOES +
DESPESAS OPERACIONAIS + DESPESAS COM PUBLICIDADE +
DESPESAS COM PESSOAL + DEPRECIACAO ) / MARGEM DE
CONTRIBUICAO) * (RECEITA BRUTA / QUANTIDADE DE
PRODUTOS VENDIDOS ou CMV).

MARGEM DE CONTRIBUICAO — E a quantia em dinheiro que
sobra da receita obtida da venda de um produto. A formula de
apuracdo deste indicador é ( RECEITA BRUTA - CMV -
IMPOSTOS — COMISSOES ) / MATERIA PRIMA.

MARGEM DE LUCRO - E a percentual adicionado ao custo total
de um produto, formando o preco de venda, ou seja, é a
porcentagem de lucro que a empresa terd encima das vendas.
A férmula para a apuragdo deste indicador é (LUCRO / RECEITA
BRUTA).
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Quantidade de Produtos Vendidos

AlOIE

38.474,30

2.223 48

36.250,82

14.135,70

389 45

5.860,85

3.503,18

147 74

150,00

7.355,83

633,00

3.875,07

14.135,70

2942029

1,65

0,10
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MARKUP DIVISOR - E o indice aplicado sobre o custo do necelta bruts 38.474.30

produto para a formacdo do preco de venda. Neste indice ja nosto 222348

estdo incluidos as despesas fixas, as despesas varidveis e o iy = | iquids 16,260 872

lucro. Uma vez determinado o mark-up divisor, basta pegar o 14-135}0
custo total do produto e dividir pelo indice. A formula de it |

apuracio deste indicador é 1-(DESPESAS FIXAS + DESPESAS DMIiss0e 389.45

VARIAVEIS + LUCRO). Despesas Ad ativa 5.860.85

. ] Bl eaaTa ) Al e 3-5[]3,18

. ] b eaTe ' LHE ] ik 14?.,?4

Jespesas com Publicidade 150,00

Jespesas com Fessoad 7.355 83

. LN E ALl 833,[][]

O/ F D No Ferodo 3.875.07

Quantidade de Produtos Vendidos 1413570

Fonto de Eq OrI0 Alore 2942[],29

argem de Lo ] A0/For Produto 1,55

argem de ) 0.10

; 0 L D F+1) 0.37

g br
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COTAGAO MOEDA/DIA

Entre com o valor da moeda

GRUPOS SUBGRUPOS DESCRI(,‘G
Juridico
Além destas informacBes, esta planilha pode te oferecer Alimentagdo
Itad | da d | is. N d Assist Informatica
resultados em qualquer moeda de qualquer pais. Na segun a Sistema Informatica
aba da planilha, temos a mesmas informagbes, porém, o Financiamentos
resultado serd de acordo com a moeda que vocé escolher. DESPESA Honorarios Contabeis
ADMINISTRATIVA Material Escritério
) . - . Participagdo em Feiras
Para isto, basta vocé digitar no campo especifico a cotagao da Retirada Pré-Labare
moeda no dia que a conversao é feita automaticamente, ou se Telefone Celular
preferir, defina a cotacdo antes dos lancamentos e a conversido TEfEF'”
4 £
¢ feita em tempo real. D DESPESA COM Depreciacio
E DEPRECIACAO
Esta funcionalidade é utilizada por empreendedores com uma 5 Pagto de juros p/ desconto de titulos
visio estratégica mais acentuada, ou ainda, por 'E DESPESA FINANCEIRA laxas BICPMF
empreendedores que comercializam produtos importados. g AgualEsgoto
A Aluguel
Além desta funcionalidade, a planilha ainda contém mais 16 S DESPESAS COM Honorarios Manutengéio Equipamentos
INSTALACOES Energia elétrica

(dezesseis) abas que apresentam a evolucdo da empresa em
graficos. Todos os resultados apresentados na planilha, sdo

Material de Limpeza e Supermercado
também apresentados em grafico. X | Correios I
— DRE MOEDA - ANO 2016 | RECEITA BRUTA
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RECEITA BRUTA
Além desta funcionalidade do resultado em qualquer moeda,

como citado anteriormente, a planilha apresenta 16 (dezesseis)
abas que apresentam a evolucdo da empresa em graficos.
Todos os resultados apresentados pela planilha, também sdo
apresentados em graficos, facilitando a analise ao fazer um

I 00N B
LATRLE BRI

60.000.00

. , 54 509,35 54.721,89
comparativo entre meses ou periodos. i SpTRE
44 §55,00 50.479 58
50,000,00 47.286,02
Os graficos também sdo atualizados em tempo real, de acordo - A
L 4156800 nleth by
com os lancamentos efetuados pelo usuario. L3080 157 35 e

2 i}
AN VW A0 00.1 /1.0

Os graficos apresentados sdo em barras, mas podem ser
modificados conforme o desejo do usuario.

20 (00 00
SU.UUU W

WALDRES EMil REAE

Para evitar perda de informacdo quando se deseja fazer
qualquer alteragdo na planilha ou nos graficos, aconselho
efetuar uma cépia (backup) da planilha antes de efetuar
qualquer implementacao. Este processo |he garantira a 10.000,00
integridade dos dados e dos resultados.
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CONCLUSAQ:

O DRE — Demonstrativo de Resultado do Exercicio é um Entre as muitas finalidades e importancia da DRE estdo a
relatério financeiro com o objetivo de compilar as informacdes orientagdo dos gestores relacionadas a saude financeira da
financeiras para se obter o resultado do exercicio. empresa, a facilidade para a tomada de decis6es em fungdo do

tempo minimo que se leva para obter os resultados, a
seguran¢a na intervencdo quando os resultados ndo sdo
favoraveis, a clareza para definir a capacidade de investimentos
e a orientacdo a investidores e no decorrer do periodo, a
capacidade de recuperacdo das vendas ou determinacdo de
qualquer fator negativo quando a DRE sinaliza que algo nao vai

As informacGes fundamentais para a formacdo deste relatério
sdo todas as receitas da empresa, as despesas e 0s custos,
observando sempre o principio do regime de competéncia.

c bem.

E de fundamental importancia que o empreendedor

compreenda de forma adequada o significado de custos e

despesas, e a partir destes conceitos, ter uma visdo mais ampla Aproveite a oportunidade para rever a sua forma de gerir seu
da empresa para definir as estratégias. negocio, agregando mais valor a sua empresa e ao seu trabalho.
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Transforme suas ideias em grandes negocios

INFORMACOES PARA CONTATD: MARKUP PLANO DE NEGOCIOS ~PATENTES

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CENTRO DE CUSTOS

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
MARKETING DIGITAL
SISTEMAS DE GESTAO
DESENVOLVIMENTO DE SITES E E-=COMMERCE

Em tempos de globalizagdo e crise econdmica, boas praticas é determinante nos resultados.

Analista de Sistemas e Desenvolvimento

Rua Zélia Maria Valentim, 15 / 502
Juiz de fora — Minas Gerais — CEP: 36.037-400

Telefones: 32 - 3031-7455
32-9 9964-7202 Lge®"®
32-99989-4375, « *

Consulting

Assessoria & Negodcios
http://www.consulting.blog.br/wp

consulting@consulting.blog.br
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E-mail: consulting@consulting.blog.br g«
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